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附件 2

2018 年山东省黄炎培职业教育创新创业大赛

学生创新创业规划大赛高职组申报评审书
（仅供高职学生使用）

作 品 名 称 ： 红果行动·牛角村扶贫文创社区项目

领 衔 人 ： 侯军

申 报 学 校 ： 山东轻工职业学院

申 报 时 间 ： 2018.07.11

山东省黄炎培职业教育创新创业大赛组委会
2018 年制
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填 表 说 明

一、本表须使用计算机如实准确填写（一式三份）。

二、创业作品名称应准确规范，最多不超过 40个汉字（含标点符号）。

三、团队成员名单和指导教师一经上报不得更改，每个团队由 3—5 名学生

组成，指导教师不超过 2名。

四、初赛负责人是指本校具体负责大赛组织实施的部门负责人及联系方式。

五、纸质材料要求用 A3或 A4 纸双面打印，左侧装订成册，一式一份，不需

特别包装设计。如有相关附件，可另行装订成册一并报送。

六、如有其他不明事宜，请与大赛主办方联系。
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一、基本情况表

团
队
基
本
情
况

领衔人
侯军

电子邮箱
847912568@

qq.com
专业 空中乘务 年级 2017 级

学校全称 山东轻工职业学院

邮编 255300

初赛负责人 侯军

学校地址 山东省淄博市周村区米山路 30 号
初赛负责人

电 话
13220692743

团队成员（含

领衔人）

姓名 性别 专业 年级 任务分工 联系电话

侯军 男 空中乘务 17 项目负责人 13220692743

魏欣琦 女 空中乘务 17 宣传策划 15264352082

肖悦林 男 市场营销 16 运营推广 17865937321

高艳 女 会计 16 财务 18369495957

朱亮军 男 电子商务 16 运营推广 17865932440

作品所属领域（划√） 产品（ ） 服务（ √ ）

指
导
教
师

姓名 职务或职称 电子邮箱 电话或手机

张越
工商管理系办公室主任

534206399@qq.com
18678158611

吕宁 工商管理系系主任 148088772@qq.com 13589515662

资

格

确

认

1、本申报评审书申报者均为在校学生。

2、本申报评审书是学生独立（合作）完成或在教师指导下完成。

3、本申报评审书所提供的申报材料真实可信。

学校负责人签字：

学校公章：

年 月 日
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二、领衔人和项目简介

1、领衔人简介，重点介绍业务专长和所取得的业绩；

项目领衔人侯军，现就读于山东轻工职业学院工商管理系，工商管理系 12届团

总支学生会秘书处处长，校公寓管理中心学生办公室颐心居社区外联部部长、山东

轻工职业学院大学生发展协会会长。专长于软件运行工作，曾在春考技能大赛上取

得全校第一，山东省全省前十名。涉及：ps、excel、word、pr、ppt等，对外交流工

作，多次外出与商家协作等工作；荣获“鲁泰杯”第八届大学生职业发展规划大赛

院级优秀奖、“宿管办优秀管理干部”、“优秀共青团员”等荣誉称号。2017年代

表山东轻工职业学院参加省委宣讲团党的十九大精神报告会。

2、对创业项目和市场机会进行简要描述。

项目依托本学院对口扶贫村，进行开展建设，当地交通不便、闲置老人较多、地形

复杂、整个村子位于山丘之上；通过与当地书记交谈，了解到村子里的发展状况，

了解村子里的历史，是一所曾经被战争覆盖过的红色革命老区，这个村子人口老人

居多，喝泉水，处于自给自足的状态，生活以及经济条件得不到提升、自然旅游资

源没有得到推广。我们通过不断调研当地环境气候等问题，得到当地种植樱桃显著，

分为大樱桃、小樱桃，味道甜美，小米等农作物无污染绿色有机，我们根据这个状

况打造了一条绿色农产品水果路线，以品质、营养为主要目的；将对当地进行有限

开发，利用现有资源进行改造农产品、水果采摘及旅游业相结合的方式进行建设；

通过引进手工业，解决劳动力问题；采取文创社区的形式，推动绿色产品、手工业

发展。利用学校老师及学生为第一群体，不断多方面开展宣传，合作多家旅游社，

进行宣传推广，拍摄宣传片。同时结局对交通不便农作物水果滞销问题；下一步将

建立一所教育基地，引导广大青年学习实践，弘扬优良品质；开展线上服务线下服

务为一体的发展模式，引进产业发展带动周边经济。同时开展红果行动·牛角村扶

贫文创社区，依托当地乡村自然的田园山水风光，以及人文特点。打造一座以田园

生活为主题，集乡村文化、特色产业、文化创意、旅游、服务为一体的文创平台。

带动一部分产品售卖；将当地绿色无污染农产品为卖点，进行依托社区与学院人群

进行销售；通过不断实践，打造一条可复制产业模式；建立实践基地，不断鼓励青
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年树立精准扶贫、乡村振兴的理念，将这一战略发展到底；建立实践基地通过所有

人青年的共同努力，努力打造成利用互联网一体化的运营模式，全方面互联网化，

同样以中心点集中的策略，带动周边以及整个地区走上致富，发展自己特色产业。

市场上随着生产力的加大，综合国力的不断提高。消费水平与食用安全成为当代主

流，针对这一方面为第一突破口，大力发展牛角村农产品运销。随着享受意识增强，

针对这一方面推动牛角村旅游发展，大力宣传。随着当代国情，扶贫无疑成为社会

主流，青年先行的口号，积极融资大力推动及引进牛角村产业化状态发展一体化。

三、项目主要内容
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当前很多乡村都在发展乡村旅游，但存在同质化严重、缺乏运营体系及没有招

商渠道的问题。红果行动·牛角村项目以农村产权结构改革为基础，与乡村旅游点

成立旅游项目运营团队，通过体系化、公司化的运营方式，打造特色主题乡村文创

社区，并通过“红果行动村”自有的平台体系，根据乡村旅游点的实际情况精准入

住，实现横向可复制的特色乡村游发展模式。

目前红果行动·牛角村扶贫文创社区项目已在博山区域城镇牛角村落地运营，

帮助牛角村旅游收入翻翻，一座扶贫文创社区正在成型，被新浪教育网、中国教育

在线以及淄博市当地媒体广泛报道，红果行动农业立志为祖国的乡村振兴战略奉献

自己的力量。

①乡村游主要针对周边游市场，游客以自驾游为主，游客需求表现为能放松、

能体验、有安排、高服务有持续性的乡村旅游，红果行动村项目可很好的满足现有

的市场需求。

②很多乡村旅游项目亟需专业团队的规划、运营。

③将对当地进行有限开发，利用现有资源进行改造农产品、水果采摘及旅游业

相结合的方式进行建设；利用学校老师及学生为第一售卖群体，不断多方面开展售

卖人群。

4、下一步将建立一所教育基地，引导广大青年学习实践，弘扬优良品质；开展

线上服务线下服务为一体的发展模式，引进产业发展带动周边经济。

5、通过不断调研当地环境气候等问题，得到当地种植樱桃显著，分为大樱桃、

小樱桃，味道甜美，小米等农作物无污染绿色有机，我们根据这个状况打造了一条

绿色农产品水果路线，以品质、营养为主要目的。
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四、市场营销

线上网络营销。通过以下几种方式：（1）红果行动村村民（2）公众号推广（3）

粉丝群（4）朋友圈广告。具体操作方法：1、举办定期常态化的活动；推出带有红

果行动村 IP的活动，增加粉丝黏性。2、定期通过微信朋友圈广告、微信公众号向

该群体推送软广、硬广，收集反馈信息，以响应他们的需求。3、定期打造绿色产品

宣传角度，在社区中享受绿色气息。

线下分销。针对以下几个客户群体：（1）旅行社（2）社会团体（例如公司、

协会等）（3）有需求的群体群主（例如户外群等）。具体操作方法：1、针对同业

旅行社定向推出活动、线路。2、针对团团体，做个性化定制。

通过学校为依托点，在学校里开展第一批消费群体，进行营销及销售推广，由学校

向外边伸展。牛角村进行专供，我们通过站点的方式把物品从环境复杂的山区运下

来。定位于高品质农作物，进行包装加工售卖。
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五、财务计划

2018 年上半年收入情况 单位：万元

类别 月份 费用 合计

主营业收入

一月份 0.2

6.1

二月份 0.7

三月份 0.5

四月份 1.1

五月份 1.5

六月份 2.1

管理费用支出

宣传推广费 1.2

2.31员工薪酬 0.6

办公用品及耗材 0.51

净利润 3.79

2018 年下半年收入预测 单位：万元

类别 月份 费用 合计

主营业收入

七月份 2.8

14.2

八月份 2.8

九月份 2.8

十月份 2.8

十一月份 1.5

十二月份 1.5

管理费用支出 宣传推广费 1.8 3.7
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员工薪酬 0.9

办公用品及耗材 1

净利润 10.5

融资需求

当前是否有融资需求 √ 是 □ 否

计划融资方式： √ 股权融资 □债券融资

计划融资时间 计划融资金额

2018 年 100 万

是否有融资经历 □是 √否
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六、风险与对策

1、技术风险；

指企业产品创新过程中技术不确定性、前景的不确定性、技术效果的不确定性、

技术寿命的不确定性。

对策：1、通过技术管控，健全计算机网络安全管理体系。2、通过建立体系不

断修整，统一规划和技术标准。

2、市场风险；

市场风险涉及的因素有：市场需求量、市场接受时间、市场价格、市场战略等。

市场容易被人占有，现在大棚种植的农产品成本低、成色好、易销售。

对策：1、根据自己盈利及游客接待数据，判断自身市场竞争力,进而调整发展

方向，制定营销策略。2、定期到发展良好的乡村旅游单位调研。3、市场方面加大

宣传力度，取得认证证书，向超市、饮料厂推送，现场试验。

3、管理风险；

企业经营过程中的风险，如管理者素质风险、决策风险、组织风险、人才风险

等。管理当中可能会出现运输疏漏、考虑不周等问题。

对策：1、明确自身定位，做好企业统筹规划，制定战略方针，股东论证讨论。

2、提高管理人员素质、加强管理干部的培训。3、完善乡村旅游区环境管理设备，

增强生态环保意识。4、建立人才储备机制，设置晋升通道。3、管理中，招募团队

助手，协助管理，集思广益。

4、环境风险；

指社会、政治、政策、法律环境变化或由于意外灾害发生而造成失败的可能性。

环境恶劣，遇突发情况严重。山区地形不便、下雨天、雾天不易形势，自然条件恶

劣。

https://baike.baidu.com/item/%E8%AE%A1%E7%AE%97%E6%9C%BA%E7%BD%91%E7%BB%9C%E5%AE%89%E5%85%A8%E7%AE%A1%E7%90%86
https://baike.baidu.com/item/%E6%8A%80%E6%9C%AF%E6%A0%87%E5%87%86
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对策：1、完善环境风险管理体制体系。2、聘请专业法律顾问，定期做关法律

法规咨询。3、制定意外灾害应急预案。3、应做好环境措施，通过站点的方式，可

以在运输一段路程之后用以暂存，等环境变好或者换车行驶再出发。
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七、创业团队

姓名 年龄 职务 学历及专业 优势专长

侯军 21 项目负

责人
专科

擅长协作管理能力、在产品设

计、旅游管理等领域均有一定知

识与经验。

魏欣琦 20 宣传策

划
专科

擅长景区设计方面以及宣传文

案的编写

肖悦林 21 运营推

广
专科 擅长运营推广、酒店管理方面

朱亮军 21 运营推

广
专科 擅长运营推广、酒店管理方面

高艳 21 财务管

理
专科 擅长财务管理方面
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八、发展预测

以重新定义乡村旅游为理念，利用互联网便捷、传播速度快、影响力大等特点

与现实村落展开深度合作。在乡村旅游业的依托下，搭建绿色销售平台。以互联网

时代为依托，全方面一体网络化。高标准用户消费体验场景的同时，增加游客代入

感、认同感与参与度。为游客带来全新的客户体验。


